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Sunus

Plan, bir amaca ulagsmak i¢in izlenen yol ve davranis bicimidir. Planlama, eldeki
veriler ve gelecekteki olas1 gelismeler 15181 altinda belli bir amaca ulasmada izlenecek yolu
gosteren kapsamli bir siirectir.

Planlama; ne yapilacagina, nasil yapilacagina, neden yapilacagina, ne zaman
yapilacagina, nerede yapilacagina ve bunlar1 kimin yapacagina 6nceden karar vermektir. Bu
nedenle cesitli analizlerin yapilmasi, eksik ve gii¢lii yonlerin ortaya konulmasi ve amaclara
ulagsmak icin izlenecek yollarin belirlenmesi biiylik 6nem arz etmektedir. Planlama,
yoneticinin gelecek i¢in simdiden diistinmesini, hazirlikli olmasin1 ve saptanan amaca dogru
yoneltilmesini saglar. Ayrica zaman, isgiicii ve sermaye gibi kaynaklarin daha rasyonel ve
ekonomik bi¢gimde kullanilmasini ve igbirligi yapabilme ve bir ekip ruhu olugsmasini miimkiin
kilar.

Kiiltiirel degerleri ve geleneksel sanatlar1 aragtiran, 6zelliklerini bozmadan gelistiren,
arsivleyen, gelecek kusaklara aktaran, ulusal ve uluslararasi alanlarda tanitimini1 saglayan,
biinyesinde arastirma, tasarim, tanitim ve pazarlama birimleri bulunabilen, sanatsal agirlikli
egitim ve iiretim calismalarini birlikte siirdiiren, kurs programlari ve her tiirlii yatay ve dikey
gecislere elverigli denklik programlar1 uygulayarak belge almayi saglayan bir egitim kurumu
olan Samsun Olgunlagsma Enstitiisli, gelecegi planlarken kaliteyi merkeze alan ve stratejik
diistinceden hareket eden bir kurumsal kiiltiire sahiptir.

2024-2028 yillarmi kapsayan Stratejik Planimizin hazirlanmasinda emegi gecen
kurumuzun Stratejik Plan Yonetim Ekibine ve tiim kurum, kuruluslara ve Ogretmenlere
tesekkiir ederim.

Arzu YILDIRIM
Enstitiistit Midiiri
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TANIMLAR

Cirakhk Egitimi, kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
biitlinliigii icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Yaygin Egitim, 6rgiin egitim yaninda veya disinda diizenlenen egitim faaliyetlerinin tiimiinii,

Atolye, Boliim veya Alan Sefi, kadro unvanina bakilmaksizin yetkili makamca bu unvanla
gorevlendirilen, atdlyedeki iiretimde fiilen gorev alan ve iiretimden idareye karsi sorumlu
kisiyi ifade eder.

Bakanlhik, Milli Egitim Bakanligin1 ifade eder.

Beceri Egitimi, mesleki ve teknik 6gretim okul veya yaygin egitim kurumlarinda 6grenim
goren Ogrenci ve kursiyerlerin, kendi alanlarinda {iretimde fiilen calisarak yaptiklari
uygulamali/pratik egitimi ifade eder.

Kursiyer, yaygin mesleki ve teknik egitim programlarina devam eden kisiyi,

Sayman, doner sermaye isletmesinin mali ve muhasebe iglemlerini yiiriiten ve Sayistay a
hesap vermekle yiikiimlii kisiyi ifade eder.

Atdlye/laboratuvar, egitim programlarinin gerektirdigi uygulamali derslerde bilgi, beceri ve
yetkinliklerin kazandirilmasi amaciyla saglik ve giivenlik kosullar1 da dikkate alinarak gerekli
donanimi yapilmis egitim, 6gretim, uygulama, tasarim ve/veya iiretim yapilan ortami ifade
eder.

e-YAYGIN Otomasyon Sistemi, Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme Genel
Miidiirliigiine bagl yaygin egitim kurumlari tarafindan siirdiiriilen egitim faaliyetlerine iliskin
is ve iglemlerin internet ortaminda yiiriitiildiigii ve kayitlarinin tutuldugu otomasyon sistemini
ifade eder.

Modiil, bir 6gretim programinda kendi i¢inde bir biitlin, tek basina Ogretilebilir veya
ogrenilebilir igerige sahip olan, diger program birimleriyle biitiinleserek daha genis mesleki
islevler grubu olusturma 6zelligi gosteren, gerektiginde belgelendirilerek istihdam yeterliligi
kazandiran program birimini ifade eder.

Modiiler program, bir alanda modiiller halinde diizenlenmis program yapisin1 ifade eder.

Olgunlasma Enstitiisii, kiiltiirel degerleri ve geleneksel el sanatlarini arastiran, 6zelliklerini
bozmadan gelistiren, arsivleyen, gelecek kusaklara aktaran, ulusal ve uluslararasi alanlarda
tanitimin1 saglayan, blinyesinde arastirma, tasarim, tanitim ve pazarlama birimleri bulunan,
sanatsal agirlikli egitim ve liretim ¢alismalarini birlikte siirdiiren, kurs programlari ve her tiirli
yatay ve dikey gegislere elverisli denklik programlar1 uygulayarak belgeye gotiiren egitim
kurumlarin ifade eder.

Usta ogretici, ustalik yeterligini kazanmis; aday cirak, ¢irak, kalfa ile mesleki ve teknik
egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin igyerindeki egitiminden sorumlu; mesleki egitim
tekniklerini bilen ve uygulayan kisiyi ifade eder.



GIRIS

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesi uyarinca kamu
idarelerinin stratejik planlarini belirlenen takvim dogrultusunda hazirlamalar1 yasal bir
zorunluluk haline getirilmistir.

Bu dogrultuda kurumumuzun stratejik plan hazirhiklari; Samsun il Milli Egitim
Miidiirliigii Stratejik Plani, Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu, Stratejik Plan Hazirlama
Zaman Cizelgesi ve Ilkadim ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planma paralel olarak
yuriitilmistir. Stratejik plan hazirlik ¢alismalari, analiz siirecinde ortaya ¢ikan ve sorununun
tiim taraflarini da igine alarak stratejik plan Oriintiistiniin bir biitiin olarak ortaya konuldugu
asamadir. Hazirlik caligmalar1 kendi i¢cinde fonksiyonel olarak analiz ve planlama gibi iki
temel asamadan olusmaktadir. Bu asamalarin uygulama siirecinde islevsellik kazanmasi
ancak zamana yayilmis, hedefe odaklanabilen ve dinamik siirecleri i¢eren bir yol haritasinin
cizilmesi ile miimkiin olacaktir. Bunun i¢in hazirlik c¢alismalarinin kendi iginde
projelendirilerek yiiriitiilmesi, iyi bir planlamanin ilk adimi olarak diistintilmiistiir. Boylelikle
stratejik yonetim c¢aligmalarinin bundan sonraki yillarda da siirekli gelistirilerek
devamliliginin saglanmasi icin gerekli alt yap1 olusturulmustur.

Kurum ve kuruluslarin olusturdugu bilgi birikimi, tecriibe, uzmanlik ve gelistirdikleri
kurumsal tavir belli bir kurumsal kimlik yaratmaktadir. Gelecegi daha saglam bir kurumsal
yap1 lizerine kurmak adina, kamu gorevlilerinin ¢alistiklart kurumlarin misyon, vizyon ve
ilkeleri ¢ercevesinde kurumun tamamini kapsayan bir kurumsal kimligi algilamalar
gereklidir. Dolayistyla stratejik planlamanin en 6nemli islevi kurulugun s6z konusu kurumsal
kimligi ile sunulan hizmet arasinda giiclii bir iliski kurmaktir.

Samsun Olgunlagsma Enstitlisii  olarak  biitiin  paydaslarimizin  katilimiyla
hazirladigimiz bu planla 6nlimiizdeki 5 yilda takip edecegimiz stratejiyi ortaya koymus, bu
strateji dogrultusunda gergeklestirece§imiz eylem planini hazirlamis bulunmaktayiz.

Bu stratejik plan ile dncelikler belirlenmis ve bes yil iginde varilmak istenen hedefler somut
bir sekilde ortaya konmustur. Bundan sonra bize diisen gorev, bu hedefleri gergeklestirmektir.
Genis bir katilimla olusturulmus bu stratejik planda emegi gecen biitiin paydaslarimiza

tesekkiir bor¢luyuz.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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STRATEJiIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI



Stratejik Planlama Modeli
Milli Egitim Bakanlhig Strateji Gelistirme Baskanliginin yaymlamis oldugu “Egitimde
Stratejik Planlama” kilavuz kitabindaki modelden yararlanilmistir.

Stratejik Plan Calismalar:
Samsun Olgunlagma Enstitiisii Miidiirliigiiniin 2024-2028 yillarin1 kapsayacak Stratejik Plan
hazirlik ¢calismalar1 agsagida belirtilmistir.

29/09/2008 tarihli ve 2008/68 sayil1 Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik Programi
ve 17/08/2018 tarihli ve 78059895-CB001 sayili Cumhurbaskanlig1 yazist yaymlanmistir.
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi; Milli Egitim
Bakanlig1r Strateji Gelistirme Bagkanliginin 18.09.2018 tarihli ve 66968699-10.06.01-
E.16702371 nolu Genelgesi ile stratejik plan hazirlama ¢aligmalarinin bagladig:
duyurulmustur. Calismalar; genelge ekinde yer alan merkez ve tasra birimlerinde stratejik
planlama siirecinde yapilmasi gerekenler, kurulacak ekip ve kurullar ile siirece iligkin is
takviminin yer aldigi Hazirlik Programina uygun olarak baslatilmis ve yine Kalkinma
Bakanlig1 tarafindan hazirlanmis olan “Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu”
kapsamindaki siire¢ ve model Onerileri ¢cercevesinde yiirlitiilm{stiir.

Stratejik Planlama Dongiisii olusturulmustur. Enstitiimiiziin stratejik planin hazirlanmasinda
tiim taraflarin goriis ve Onerileri ile egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis
katilim saglayacak bir model benimsenmistir. Bu model baglaminda kurgulanan stratejik plan
temel yapisi ilimiz 2019-2023 Stratejik Plan1 tarafindan kabul edilen, MEB vizyonu temelinde
egitimin li¢ temel boliimiine (erisim, kalite, kapasite) paralel olarak tasarimlanmistir.

Bu stratejik plan dokiimani, Samsun Olgunlagsma Enstitiisii’niin giiclii ve zayif yonleri ile dig
cevredeki firsat ve tehditler goz oniinde bulundurularak, Tiirk kiiltiiriinii ve geleneksel el
sanatlarin1 aragtirmayi, gelistirmeyi, tanitmay1 ve cagdas tasarimlarla asillart bozulmadan
gelecek kusaklara aktarmay1 amaglamaktadir.

Stratejik plan Stratejik
kurul ve planlama
ekiplerinin ekiplerine yénelik
olugturulmas egitimler
diizenlenmesi
Stratejik plan Stratejik plan
bagladiginin duyurulmas: takviminin

olugturulmas



Stratejik Planlama Siireci

Sira
No

Tarihi

10.10.2023

30.10.2023

27.11.2023

04.12.2023

28.12.2023

30.01.2024

30.01.2024

Nisan 2024

Yapilanlar

5018 Sayil1 Kanun ve ilgili yonetmelikler ¢er¢evesinde hazirlik
caligmalar1 yapmak tizere Stratejik Plan Ekibi kurulmus ve ¢aligma
takvimi olusturulmustur.

Stratejik planin ilk boliimii olan okulumuzun tarihgesi Stratejik Plan
Ekibi tarafindan aragtirilarak kaleme alinmistir.

Stratejik Plan Ekibi Durum Analizi i¢in okulumuzun bina, personel,
ogrenci ve okul performans bilgileri i¢in istatistik ¢aligmasi
yapmistir.

Stratejik Plan Ekibi olusturulan tablolar1 GZFT analizinde kullanmak
iizere yorumlamiglardir. Boylelikle okulumuzun Giiglii ve Zayif
yonleri, Firsat ve Tehditleri anket sonuglari ile birlestirilerek
olgunlastirilmistir.

Stratejik Plan Ekibi i¢ ve Dis Paydaslari belirleme calismasi yapmis
paydaslarimiza Misyon ve Vizyon ifadelerimizin belirlenmesinde
katk1 yapmasi istenmistir.

Ust Politika belgelerinde belirtilen hedefler ile okul binasi, personel,
ogrenci ve performans bilgi tablolar1 hedeflerimizin ortaya ¢ikmasi
acisindan 6nemli bilgiler igerdigi goriilmistiir. Bu bilgiler
okulumuzun iyilestirmeye agik alanlari olarak kabul edilmis,
memnuniyet anket analizi ile birlestirilmistir.

Bu faaliyet raporunu Stratejik Planlama Ekibi okulumuz 6gretmenleri
tesadiifi orneklemle segerek belirledigimiz 6grencilerimiz, Okul Aile
Birligi Bagkani, mahalle muhtar ile okul faaliyet plan1 donem sonuna
kadar olusturulmustur. Bu faaliyetler giiniin sartlarina gore ekleme ve
¢ikarma durumu ayrica yillik faaliyet raporlarinda belirlenmesi uygun
gorilmiistiir.

Okulumuzun stratejik planinin giincellemeleri tamamlanmastir.



1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin Olusturulmasi

Strateji Gelistirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planlama caligmalarini
takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak caligmalar1 yonlendirmek {izere Enstitii Miidiirii
baskanliginda bir Miidiir Yardimcisi, bir 6gretmen, Okul Aile Birligi Bagkani ve Okul Aile
Birligi Yonetim Kurulu Uyesinin katilimiyla olusturulmustur.

STRATEJI GELISTIRME KURULU

ADI SOYADI UNVANI GOREV YERI

- Arzu YILDIRIM Enstitii Miidiiri Samsun Olgunlagsma Enstitiisii
- Esma HATIP Miidiir Yardimcist Samsun Olgunlagma Enstitiisii
Ali Fuat HATIP Ogretmen Samsun Olgunlagma Enstitiisi
Azize ALISAN GUL Gkl Ay LBl Samsun Olgunlasma Enstitiisii

Baskani
. Okul Aile Birligi Yon. P
Zehra YESIL Rue s Samsun Olgunlagma Enstitiisii

Stratejik Plan EKkibi: Ilgili Miidiir Yardimcisinin koordinasyonunda, her kademe
personelden temsilcilerin katilimiyla olusturulmustur.

STRATEJIK PLAN EKIBI
ADI SOYADI UNVANI GOREV YERI
Burhan OZGUR Miidiir Yardimcisi Samsun Olgunlasma Enstitiisii
- Ali Fuat HATIP Ogretmen Samsun Olgunlasma Enstitiisii
- Rukiye YIGIT SARGUT  Ogretmen Samsun Olgunlasma Enstitiisii
- Sara KINAY Ogretmen Samsun Olgunlagma Enstitiisii
I];Ié%{lﬁlgg]j} RABOLUK Usta Ogretici Samsun Olgunlagsma Enstitiisii
- Zehra YESIL Ogrenci Samsun Olgunlagma Enstitiisii
- Mustafa OZCAN Memur Samsun Olgunlagsma Enstitiisii
- Ayhan COLAK Isci Samsun Olgunlagma Enstitiisii

1.2. Planlama Siireci

Planlamaya iliskin mevcut durumu belirlemek amaciyla farkl: istatistiksel analizler yapilmis
ve bu analiz calismalar1 degerlendirilmistir. Elde edilen sonuglar raporlanarak, eylem
planlarina ve stratejik planlamaya temel olusturmustur.

Yapilan analiz ¢aligmalart:

Literatiir Analizi: Stratejik planlama ile ilgili literatiir taramasinin yapildigi ¢calismadir.
Mevzuat Analizi: Kurumda yer alan birimlerin i ve isleyisi ile ilgili, yasal dayanaklarin
iliskilendirilmesine yonelik yapilan bir ¢alismadir.

Durum Analizi: Yapilan tiim c¢alismalarin, olusturulmasinda istatistiksel yontem olarak
GZFT analizinden faydalanilmistir.

Paydas Analizi: Bu calisma sirasinda Paydas Matrisi hazirlanarak kurumumuzun
paydaslarina yonelik gelistirilen anketler uygulanmis ve sonuglar1 degerlendirilmistir.

Hedef Analizi: Bu calisma yiiriitiiliirken {ist belgelerdeki egitim hedefleri irdelenerek planin
igerigine yon verilmistir.

Strateji Analizi: Farkli analizlerin degerlendirilmesi sonucu elde edilen bulgular stratejilerin
secimi asamasinda temel kriterlerin Oncelik sirasim1  belirlemistir. Temel kriterlerin



belirlenmesi iginde ayr1 bir ¢alisma yapilarak, strateji analizinde kullanilabilecek genel
kriterler (ilgililik, maliyet, farkli paydaslarin bakis acilari, esitsizliklerin giderilmesine katkisi,
vb.) olusturulmustur. Yontem GZFT olarak kullanilmis ve onceliklendirme yapilarak son
haline getirilmistir.

Performans Alanlar1 Analizi: Performans alanlar1 belirlenmis ve gostergelerle ifade edilerek
faaliyete gegirilmistir.

Maliyet Analizi: Bu ¢alisma 6zellikle strateji analizinde belirlenen genel kriterlerden maliyet
boyutuna veri olusturmak i¢in yapilmistir.

Olgunlasma Enstitiisiinlin Stratejik Plani i¢in gerekli olan kurumsal ¢ercevesi incelenmis ve
raporlar hazirlanmigtir. Vizyon, misyon, ilke ve degerler, stratejik amac¢ ve hedeflerin
belirlenmesinde kullanilacak olan dlgiitlerin gelistirildigi; teknik ve yontemlerin belirlendigi
toplantilar diizenlenmis, ilgili materyaller hazirlanmistir. Caligmalarda daha ¢ok goriisler
alinip beyin firtinasi teknigi kullanilmistir.

I¢ Paydas goriismelerinde 3 yonetici, 17 dgretmen, 95 Usta dgretici 269 kursiyer olmak iizere
384 kisiden gelen goriisler degerlendirilmistir.

Di1s Paydag goriismelerinde diger kamu kuruluslarindan 23, {iniversitelerden 5, 6zel sektérden
13, STK 6 toplamda 47 kisiden gelen goriisler degerlendirilmistir.
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2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, enstitiimiiziin “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Enstitiimiiziin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in oncelikle meveut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, enstitlimiiziin kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, enstitiimiiziin kendisini
ve ¢evresini daha i1yl tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan
daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

AN N N N N NN

2.1. Kurumsal Tarihce

Samsun Olgunlagma Enstitiisii, Tiirkiye Cumhuriyetinin kurucusu Gazi Mustafa Kemal’in
milli miicadeleyi baslattig1 Samsun’da 19 Mayis 1960 tarihinde agilmistir.1960 yilindan 1986
yilina kadar faaliyetlerini bir apartmanin dort dairesinde siirdiirmiis, 1986 yilinda Enstitii i¢in
yapilan yeni binasina taginmistir. 1990 yilindan 2018 yilina kadar ayni binay1 kullanmis ve
bakanlik¢a tahsis edilen bugiinkii binasina 2018-2019 egitim O6gretim yiliin basinda
taginmaistir.

1960 ilk bina 1987 yilinda Samsun Olgunlasma Enstitiisii

Mevcut okul binasi, 1908 yilinda insa edilmis olup 1912 yilinda Samsun Sultanisi ( Mekteb-
1 Sultani ) ,1914 yilinda Askeri Hastane, 1923 yilinda Yetimler Mektebi ( Darii’l Eytam), 1926
yilinda Samsun Ticaret Mektebi /Samsun Ortaokulu, 1927 yilinda Samsun Lisesi, 1952 yilinda
19 Mayis Lisesi, 1967 yilinda Atatiirk Ortaokulu, 1993 yilinda Atatiirk Lisesi, 1998 yilinda
Atatiirk Anadolu Lisesi, 2018 yilinin Eyliil ayindan itibaren ise Samsun Olgunlasma Enstitiisii
olarak egitim 6gretim faaliyetlerini stirdiirmiistiir.



Samsun Olgunlasma Enstitiisii Samsun Olgunlagsma Enstitiisii
Mevcut Binasi Kiiltiir Sanat Merkezi

MEB Hayat Boyu Ogrenme Kurumlari Yonetmeliginde yer alan tanimina goére Samsun
Olgunlasma Enstitiisii,

Kiiltiirel degerleri ve geleneksel sanatlar1 aragtiran,

Ozelliklerini bozmadan gelistiren,

Arsivleyen,

Gelecek kusaklara aktaran,

Ulusal ve uluslararasi alanlarda tanitimini saglayan,

Biinyesinde arastirma, tasarim, tanitim ve pazarlama birimleri bulunabilen,

Sanatsal agirlikli egitim ve iiretim ¢aligmalarini birlikte siirdiiren,

Kurs programlari ve her tiirli yatay ve dikey gecislere elverisli denklik programlari
uygulayarak belge almay1 saglayan

bir egitim kurumudur.
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Samsun Olgunlasma Enstitiisii Kiiltiir Sanat Merkezi

Kurtulus Savas1 doneminde Hilali Ahmer Hastanesi olarak da kullanilmis olan binalar,
Cumhuriyet déneminde “ Yeni Ik Erkek Mektebi ad1 ile egitim dgretime devam etmistir.
Daha sonra Cumhuriyet Ilkokulu olarak faaliyet gdsteren bina 2022 yilina kadar gesitli
egitim kurumlarina ev sahipligi yapmustir. 2022 yilinda Samsun Olgunlagsma Enstitiisii ‘ne
tahsis edilerek tadilat ve tesrifatlar1 yapildiktan sonra Kiiltlir Sanat Merkezi’ne
dontstiirilmiistiir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Merkezimize dair daha 6nce uygulanmis olan 2019-2023 stratejik planinda 3 tema altinda
3 amag, 5 hedef, 14 performans gostergesi ve 11 eylem maddesi bulunmaktadir. ilgili plan
kendi donemi dahilinde basariyla uygulanmis olup izleme ve degerlendirme siireci yeterli
degildir. Bu nedenle yeni stratejik donemde daha etkili bir izleme ve degerlendirme siireci
planlanmistir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
Asagida kurumumuzun stratejik planinin olugmasinda yasal siirlarin gizilmesi
adina incelenen mevzuata dair bilgiler tablolar halinde verilmistir.

KANUN

Tarih Say1 No Adi
23/07/1965 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu
24/10/2003 25269 4982 Bilgi Edinme Hakki Kanunu
24/06/1973 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu
12/05/1992 21226 3797 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
24/12/2003 25326 5018 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu
12/01/1961 10705 222 [Ikdgretim ve Egitim Kanunu
19/06/1986 19139 3308 Mesleki Egitim Kanunu
14/02/2022 31750 7354 Ogretmenlik Meslek Kanunu
19/06/1986 19139 3308 Mesleki Egitim Kanunu

YONETMELIK

ResmiGazete/Tebligler
Dergisi Adi
Tarih Say1

17/04/2015 29329 Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
27/06/1983 18090 Aday Memurlarin Yetistirilmesine Dair Genel Yonetmelik
27/10/1971 13999 Devlet Binalar1 Isletme, Bakim, Onarim Y6netmeligi
26/07/2014 29072 Mjlli Egiti.l?. Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve [lkogretim Kurumlar
Yonetmeligi
09/02/2012 28199 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi
28/08/2007 26627 Okul Servis Araglar1 Yonetmeligi
01/10/1981 17475 Ulusal Bayramlarda Yapilacak Torenler Yonetmeligi
03/06/1991 20890 Disiplin Amirleri Y6netmeligi
11/03/2022 31775 Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi

14/08/2020 31213 Mjlli Egit%rvn. Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri
Yonetmeligi
23/01/2021 31373 Milli Egitim Bakanligi Doner Sermaye Isletmeleri Yonetmeligi
29/05/2021 31469 Milli Egitim Bakanligi Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullar1 Y dnetmeligi
08/06/2017 30090 Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yo6netmeligi

YONERGE

Yayin A
Tarih Say1 d

13/02/2001 17730 Milli Egitim Bakanlig1 izin Yonergesi

25/12/2014 | 6928377 Okul Oncesi Egitim ve IIkdgretim Kurumlar1 Standartlart Uygulama Y &nergesi
Milli Egitim Bakanligi Sosyal Sorumluluk Programi ve Hayat Bo

29/0172024 LSRR Ogrenme/Sertifikasyon Uygulama Y 6nergesi (Ortaé')gretimyGenelyl\l/llﬁdﬁrlﬁgﬁ)

11/10/2023 86847281 | Milli Egitim Bakanlig1 Yazili ve Uygulamali Sinavlar Yo6nergesi

13/05/2022 Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Mesleki Gelisim Calismalari ve Egitim

49594775 P,

Programina Iligkin Yo6nerge

01/12/2022 64832509 | Milli Egitim Bakanligi Bilim ve Sanat Merkezleri Y 6nergesi

23/12/2021 39718138  Milli Egitim Bakanlig1 Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii I¢ Hizmet

Yonergesi
17/02/2022 Milli Egitim Bakanlhigi Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii
43714638 .. .
Caligma YoOnergesi
28/02/2022 2773 Milli Egitim Bakanhgi Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullar1 Uygulama
Yonergesi

21/01/2020 1563891 Milli Egitim Bakanlhig1 Sosyal Etkinlik Izinleri Y&nergesi


http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ustte incelenen mevzuat analizine gore bakanligimizin takip ettigi iist politika belgeleri de
incelenmistir. Bu kapsamda iiriinler, faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler baglaminda
asagida belirlenen iist politika belgelerinden faydalanilmistir.

Ust Politika Belgesi [lgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/Ihtiyaglar

* Madde 3. 2

* Madde 3. 3 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
LepLCll o Edenl * Madde 3. 4 hazirlanmasi.

* Madde 3. 5

* Madde 2. 2
Cumhurbaskanhg Yillik * Madde 2. 3 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Program (2024) * Madde 2. 4 hazirlanmasi.

* Madde 2. 5
Orta Vadeli Program 2024- P 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan

TUMU
2026 hazirlanmasi.
Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve
5018 sayih Kamu Mali Madde 9 verimli kullanimu Stratejik Plan Hazirlama
Yonetimi ve Kontrol Kanunu Madde 14 Performans Programi Hazirlama Faaliyet
Raporu Hazirlama
Milli Egitim Bakanhg: 2024- TOMOU 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
2028 Strateji Plam hazirlanmasi.
1%[1 ::1?:;111; lllwzl (l,l;f%g;; TOMU 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
. hazirlanmasi.

Stratejik Plam
lkadim ilge Milli Egitim
Miidiirliigii 2024-2028 TOMU 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
Stratejik Plam hazirlanmasi.

Siire¢ igerisinde MEB, Samsun il Milli Egitim Miidiirliigii ve Ilkadim ilge Milli Egitim
Miidiirliiklerinin Stratejik Planlar1 incelenerek enstitiimiize ait stratejik planda amaglar ve
hedeflerde bir uyum olmasi goz 6niinde bulundurulmustur.
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2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak kurumumuzun
sundugu temel iirlin ve hizmetler belirlenmis, belirlenen iirlin ve hizmetler asagidaki tabloda
belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda belirtilmistir.

Ogrenci ve kursiyer kayit-nakil isleri yapmak,
Devam-devamsizlik takibi yapmak,
Egitim faaliyetleri Olgme ve Degerlendirme faaliyetleri yapmak,
Kurs sonu islemleri yapmak,
Staj programlar1 yapmak,
* Tema On arastirmalarinin yapilmast
* Enstitii argivinin taranmasi
* Belirlenen temaya dair literatiir taramas1 yapilmasi
* Saha arastirmalar1 i¢in planlamalarin yapilmasi ve gerekli izinlerin alinmasi
* Saha aragtirmalarinin yapilmasi
Arastirma * Tema ile ilgili ¢alisacak olan atdlyeler i¢in sunum dosyalarinin hazirlanmasi ve teslim
faaliyetleri edilmesi
* Tema arastirma sonug raporunun hazirlanmasi
* Arastirma verilerinin argivlenmesi
* Ersasmus+ Program1 ve diger hibe destegi kaynaklarina ydnelik bagvurularin
hazirlanmasi ve takibinin yapilmasi,
* Miize ve kiitiiphanenin is ve islemlerinin yiiriitiilmesi,
* Desen ¢izimlerinin vektore ¢evrilmesi
» Uriinler icin ambalaj tasarimlarinin ve iiretiminin yapilmasi,
* Defile ve sergi etkinliklerinin organizasyon, tanittim ve duyurusunun yapilmasi,
* Yabanci misafirlere tercimanlik yapilmasi,
Basili ve sanal medya igeriklerinin Ingilizce diline ¢evirisinin yapilmasi,
» Uriinler, {iretim siireci ve diger faaliyetlerle ile ilgili katalog, afis, sosyal medya

Tanitim ve gonderileri vb. hazirlanmasi,
Pazarlama * Sosyal medya hesaplarinin yonetilmesi,
faaliyetleri * Tanitim faaliyetlerinin ve tiriinlerin fotograf ve video ¢ekimleri ile kayit altina

aliarak arsivlenmesi,

+ Sinai Miilkiyet Haklari i¢in tescil bagvuru siirecinin yiiriitiilmesi,

* Ersasmus+ Programu ve diger hibe destegi kaynaklarina ydnelik bagvurularin
hazirlanmasi ve takibinin yapilmasi,

* Fiziki ve sanal magazada tanitim ve pazarlama islerinin yapilmasi,

» Satis bilgi kartlarin Tiirkge ve Ingilizce hazirlanmast,

* Tema bulgularinin taslak desen ¢izimlerinin yapilmasi

* Taslak tasarim Onerilerinin hazirlanmasi

+ [1gili atélyelerin goriisii alinarak taslak tasarimlarin gelistirilmesi

* Tema tasarimlarinin onaylanmasi

* Tasarimlarin detay ¢izimlerinin yapilmasi ve renklendirilmesi

* Boliim sefleri, atolye sefleri ve usta dgreticilerle toplant1 yapilarak iiretimde
kullanilacak tekniklerin ve malzemelerin goriisiilerek belirlenmesi

* Olusturulan tasarim ve desenlerin arsivlenmesi

« Uretim i¢in 6n hazirhiklarm yapilmast,

+ Uriin ile ilgili denemelerin yapilmasi,

* Prototip tUriinlerin hazirlanmasi,

* Temal1 {irlinlerin tiretiminin yapilmasi,

Kisiye 0zel siparislerin alinmas1 ve buna yonelik iiretim yapilmasi,

+[lgili mevzuatina uygun olarak Déner Sermaye Isletmesi is ve islemlerin yapilmast,
*Yapilan is ve islemelere ait kayitlarin dosyalanmasi ve arsivlenmesi,

» Tema Proje ve DOSE kapsaminda Usta Ogretici alim ise ve islemlerini
gergeklestirilmesi,

+ Ogretmenlerin, usta dgreticilerin ve diger personelin 6zliik haklarina yonelik is ve
islemlerin yapilmasi,

* Personelin mesleki ve kisisel gelisimine yonelik seminerler diizenlemek,
Okul aile birligi Aile birligi toplantilar

faaliyetleri Ayni ve nakdi bagis, hibe kabul islemleri

Tasarim ve Uretim
faaliyetleri

DOSE

Insan kaynaklari
faaliyetleri

12



2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi katilmcilig1 saglamanm en 6nemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde
oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiyaglart dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim acisindan paydas,
bir okulun veya kurumun {iriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, kurumumuzdan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflar
icerir. Her bir paydasin rolii kurumumuzun gelisimi i¢in ¢ok onemlidir. Asagida etki 6nem
matrisine de deginilerek kurumumuzun i¢-dis paydas tablosu hazirlanmstir.

1 Milli Egitim Bakanlig1 X X X
2 Genel Miidiirliikler X X X
3 Samsun Valiligi X X
4 Samsun I1 Milli Egitim
Mﬁdﬁrlﬁgﬁ ¢ X X
5 Ilkadim Belediyesi X X
6 il/}(l?éili?lluléie Milli X X X X
Ilkadim Kaymakamlig1 X X X X
8 Ilkadim Mal Miidiirliigii X
[lkadim ilge Saglik X
Mudurlugu
10 Ilkadim Ilge Emniyet X
Midiirligii
11 Okul Miidiirt X X X
12 (o) gretmenler X X X
13 Calisan Personeller X X
14 Ogrenciler X
15 Veliler X X X
16 Okul Aile Birligi X X
17 Okul Servis Firmalar1 X
18 Kirtasiyeler X
19 Kiiltiir Merkezleri X
20 Liseler X
21 Mahalle Muhtar1 X
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S.N | PAYDASLAR PAYDAS TURU Kurum Taleplerine SONUC
Faaliyetlerini | Verilen Onem
Etkllemem

Milli Egitim Ust Kurum- Lider- Bilgilendir-
Bakanlig1 DIS PAYDAS Birlikte
Calis
2 Temel Egitim Genel Idari Lider- DIS 5 5 Bilgilendir-
Midiirliigi PAYDAS Birlikte
Calis
3 Samsun Valiligi Amir-Lider- DIS 5 5 Bilgilendir-
PAYDAS Birlikte
Calis
4 Samsun 1 Milli Isbirligi-Lider- DIS 5 5 Bilgilendir-
Egitim PAYDAS Birlikte
Midiirligi Calig
5 Ilkadim Belediyesi Amir-Lider- DIS 3 3 Bilgilendir-
PAYDAS Birlikte
Calig
6 Ilkadim ilge Milli Temel Ortak-Lider 5 5 Bilgilendir-
Egitim Miidurligi - DIS PAYDAS Birlikte
Calis
7 ilkadim Hizmet Veren- 5 5 Bilgilendir-
Kaymakamlig: Lider- DIS Birlikte
PAYDAS Calig
8 ilkadim Mal Hizmet Alan- DIS 5 5 Bilgilendir-
Miidurligi PAYDAS Birlikte
Calis
9 flkadim Tlge Saglik Hizmetten 3 3 Bilgilendir-
Midiirliga Etkilenen- DIS Birlikte
PAYDAS Calis
10  ilkadim ilce Emniyet  Isbirligi- DIS 2 2 Bilgilendir-
Midiirligi PAYDAS Birlikte
Calis
11  Okul Miidiirii Tedarikgi- 5 5 Izle Gozet
IC PAYDAS
12 Ogretmenler Egitim Ve Yer- 5 5 Bilgilendir-
IC PAYDAS Birlikte
Calis
13 Calisan Personeller Isbirligi, Tedarikgi- 5 5 Bilgilendir-
IC PAYDAS Birlikte
Calig
14 Ogrenciler Hizmet Alan 5 5 izle-Birlikte
Isbirligi- IC Calig
PAYDAS
15 Veliler Isbirligi, Tedarik¢i- 4 4 Bilgilendir-
IC PAYDAS Birlikte
Calig
16 Okul Aile Birligi Isbirligi- 5 5 Bilgilendir-
IC PAYDAS Birlikte
Calis
17  Okul Servis Firmalar1 ~ Tedarikei, Isbirligi- 3 3 izle —-Gozet
DIS PAYDAS
18 Kirtasiyeler Tedarikgi, Isbirligi- 1 2 izle -Gozet
DIS PAYDAS
19 Kiiltiir Merkezleri Tedarikei, Isbirligi- 2 2 Izle -Gozet
DIS PAYDAS
20 Mabhalle Muhtar1 Isbirligi- 2 2 izle -Gozet
DIS PAYDAS
21  Diger Kurumlar Tedarikgi- 3 3 izle -Gozet
DIS PAYDAS

Tam 5" "Cok 4", "Orta3", "Az 2", "Hig 1"
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Onemli girdilerinden biri de paydas goriislerinin alinmasidir. Paydaslarin bu siirece
aktif katilimi, kamu politikas1 karar alma siirecinin ve sunumunun temel bir pargasi haline
gelmistir. Enstitiimiiz, paydas analizi ¢calismalari kapsaminda oncelikle {iriin, hizmetler ve
faaliyet alanlarindan yola ¢ikilarak paydas listesi hazirlamistir. Paydaslarin faaliyetlerine
iligkin goriis ve Onerilerinin alinmas1 amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri gelistirilmis ve tiim
veriler elektronik ortaminda toplanmistir.

Anketlere katilan paydas sayilar1 asagida sunulmustur.

TABLO 3: GORUSU ALINAN KiSI SAYILARI

Yonetici ( i¢c Paydas) 3
Ogretmen ( I¢ Paydas) 16
Usta Ogretici ( I¢ Paydas) 95
Okul Aile Birligi ( i¢ Paydas) 3
Kursiyer ( I¢ Paydas) 269
Universite ( Dis Paydas) 5
STK ( Di1s Paydas) 6
Ozel Sektor ( Dis Paydas) 13
Diger Kamu Kurulus ( Di1s Paydas) 29
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2.7. Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapist, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak kurumun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Bu baglamda merkezimizin kurulusuna dair gerekli analizler yapilmis,
yapilan analizler insan kaynaklarinin yapisi, merkezin fiziki durumlari, teknolojik kaynaklari,
gelir gider tablosu, egitim kademesinde 6grenci sayilari seklinde ayri ayri ele alinmistir.

2.7.1 Kurum Kimlik Bilgisi

Kurum Kimlik Bilgisi

Hayat Boyu Ogrenme Kurumlari

697721
Yaygin Egitim

YoOnetici 4
Ogretmen 1
Memur 3
1
2
3

6
Kurumda Calisan Personel Sayman
Teknisyen
Yardimci Personel

Ogretim Sekli Tam Giin Tam Yil

Okulun Hizmete Girig Y1l 1960

Kurum Iletisim Bilgileri

Web Adresi http://samsunolgunlasma.meb.k12.tr

. . 967721 @meb.k12.tr
Mail Adresi .
samsunolgunlasma@ gmail.com
O@ samsunolgunlasma

H Samsun Olgunlasma Enstitlisii

@samsunolgunlasm
Istasyon Mahallesi Lise Caddesi No:23 Ilkadim Samsun

Sosyal Ag Adresleri
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2.7.2 Kurumun Fiziki Ozellikleri
Samsun Olgunlasma Enstitiisii Ana Bina ve Kiiltiir Sanat Merkezi olmak iizere iki yerleskeden
olusmaktadir. Ana Binada 14 atdlye ve 2 derslik, Kiiltiir Sanat Merkezinde iki farkli binada 4
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Fiziki Imkanim Adi Sayisi
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Derslikler: Merkez binamizda 2 adet derslik bulunmaktadir. Bunlardan biri “Iki Yillik
Denklik Program1” kapsaminda, digeri ise seramik kursu derslerinde kullanilmaktadir.
Kiitiiphaneler: Merkez binada 1 adet ve Kiiltiir Sanat Merkezinde 1 adet olmak iizere 2 adet
kiitiphanemiz bulunmaktadir. Merkez Binadaki kiitiiphane ayn1 zamanda Ar-Ge odasi olarak
da kullanilmaktadir. Kiitiiphanelerimizde yaklasik olarak 1200 civari kitap bulunmaktadir.
Atolyeler: Enstitiimiizde sanatsal faaliyetlerin yiiriitiildiigli ve iiretim siirecinin isledigi 16
adet atolye bulunmaktadir. Bu atdlyelerin 12 tanesi Merkez Binada, digerleri Kiiltlir Sanat
Merkezindedir. Atolyelerimizin tamami ihtiya¢ duyulan ekipmanlar ile donatilmistir.

Miize: Kiiltiir Sanat Merkezinde faaliyet gosteren miizemiz 5 boliimden olusmaktadir. Bu
boliimlerde Enstitiimiiz tarafindan yiiriitiilmekte olan tema projeler kapsaminda iiretilen
iirtinler sergilenmektedir.

Depo ve Arsiv: Bagimsiz olarak bir arsiv salonumuz bulunmaktadir. Kurum igerisinde depo
olarak kullanabilen alanlar mevcuttur.

Idare Odalari:1 adet miidiir ve 3 adet miidiir yardimcis1 odas1 mevcuttur.

Bahg¢e: Kurumumuzun park alan1 ve bahgesi bulunmaktadir.

Binanin Giivenligi: Kurumumuz giivenligi, giivenlik kameralar1 ve alarm sistemi ile
saglanmaktadir.
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2.7.3 Teknolojik Alt Yap1

Ogretim Arag-Gerecleri

Bilgisayar
Projeksiyon Cihaz1
Fotokopi Makinesi
Yazici

Televizyon
Fotograf Makinesi

[\ORE SRR R

2.7.4 insan Kaynaklar1
Idareci ve Ogretmenlerin Norm Durumu

Unvan/Brans

Miidiir

Miidiir Yardimcisi

Bilisim Teknolojileri

Tiirk Dili Edebiyat1
Ingilizce

Miizik

Sanat Tarihi

Tarih

Teknoloji ve Tasarim
Kuyumculuk Teknolojisi
Yiyecek Igecek Hizmetleri
Seramik ve Cam Teknolojisi
El San. Tek. / El Sanatlar1
El San. Tek. / Nakis

Grafik ve Fotograf / Grafik
Gorsel Sanatlar

Moda Tasarim Teknolojileri

Sanat ve Tasarim /Plastik San. /Dekoratif Sanatlar

Diger Personelin Durumu
Usta Ogretici
Teknisyen
Sayman
Memur
Hizmetli

Idareci ve Ogretmenlerin Kariyer Basamagi ve E

Basogretmen Uzman Ogretmen

Norm

1

N 00 N N ~J WD W W = = = e e e e e

gitim Durumu

Mevcut Ihtiyag
1 0
3 0
0 1
1 0
1 0
0 1
0 1
0 1
0 1
0 1
0 3
1 2
1 4
4 3
1 1
0 2
7 1
0 2

95
2
1
3
3

Yiiksek Lisans
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IIk6gretim

27 21

Kurumda Bulunan Kurullar ve Komisyonlar

Kurul Ad1

Ogretmenler
Kurulu

Ziimre

Ogretmenler
Kurulu

Okul Aile
Birligi
Yonetim
Kurulu

inceleme
Kurulu

Gorevi

Ogretmenler kurulunun kurum miidiiriiniin baskanliginda toplanmasi
esastir. Ogretmenler kurulu, ders yil1 baslamadan bir hafta 6nce, dénem
sonlarinda, kalfalik ve ustalik sinavlarindan 6nce ve miidiiriin gerekli
gordiigii diger zamanlarda ve belirlenen giindemle toplanir.

Kurul toplantilari, egitim 6gretim y1li baginda yapilacak bir ¢alisma
programina gore yiiriitiiliir. Olaganiistii durumlar disinda toplantilarin
zamani, yeri ve giindemi bir hafta 6nceden ilgililere yazili olarak
duyurulur ve giindemin bir 6rnegi 6gretmenler odasina asilir. Kararlar
oy ¢oklugu ile alinir ve miidiiriin onay1 ile uygulanir. Kurul toplantilari
ders saatleri disinda yapilir.

Ziimre 6gretmenler kurulu, ayn1 dersi okutan §gretmen, usta 6gretici,
egitici personel ve atdlye teknisyeninden olusur. Kurul, ilk toplantisinda

o egitim 0gretim y1li i¢in kendi aralarindan birini bagkan secer.

Kurul toplantilari, egitim 6gretim yili basinda yapilacak bir ¢alisma
programina gore yiiriitiiliir. Kararlar oy ¢oklugu ile alinir ve miidiiriin
onayindan sonra 6gretmenlere duyurulur. Kurul toplantilar bagkanin
cagrisi ve belirledigi giindem ile ders saatleri disinda yapilir.

Tirk Milli Egitiminin Genel Amaglari ve Temel Ilkeleri ile Atatiirk
Inkilap ve Ilkeleri dogrultusunda yetistirmek tizere; okul yonetimi,
ogretmenler, veliler ve ailelerle is birligi yapmak.

Okullarda; Turk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkeleri ile sosyal
etkinliklerin amaglarina uygun olarak 6grencilerin, Tiirk¢eyi dogru,
giizel ve etkili kullanma, kendilerini ifade etme, 6zgiir, elestirel
diisiinme ve iletisim kurma yeteneklerini Gelistirmesi amaciyla 6grenci
kuliipleri ile toplum hizmeti ¢aligmalarini tanitici nitelikte duyuru, dergi,
gazete ve yilliklar ¢ikarilabilir.
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Komisyon Adi

Piyasa
Arastirma
Muayene ve
Kabul
Komisyonu
Kontenjan
Belirleme,
Kayit Kabul
ve Nakil
Komisyonu
Toren
Hazirlama ve
Uygulama
Komisyonu
Satin Alma ve
ihale
Komisyonu
Kalite
Kontrol
Komisyonu

Deger Tespit
Komisyonu

Gorevi

Usuliine gore satin alinan arag, gere¢, makine, esya ve malzemelerin
sartname ve sozlesmelerde belirtilen nitelikleri tasiyip tasimadigi

yoniinden muayenesinin yapilarak alinmasz ile ilgili igleri yapar.

Hazirlik simiflarina alinacak 6grenci kontenjanlarinin tespiti, asil
kayitlarla doldurulamayan kontenjanlara 6n kayit yolu ile 6grenci
alinmasi1 ve 6grenci nakillerini degerlendirmesi i¢in bir komisyon
olusturulur.

Toren programi her okulda, miidiir veya gorevlendirecegi bir miidiir
yardimcisinin bagkanliginda en az iki 6gretmen ve bir 6grenci
temsilcisinden olusturulan komisyonca hazirlanir ve uygulanir.

Teklif mektuplarini gorev ve yetkileri cergevesinde belirtilen esaslara
gore inceler en uygun teklifi vermis olana ihalenin yapilmast hususunda
kararin bildirir.

Uretilen mal ve hizmetin istenilen kalite ve standartlara uygun olup
olmadigini kontrol eder. Inceleme sonunda diizenlenen raporun bir
Ornegi Uriin ile birlikte ilgili yere gonderilir.

Esyanin cinsini, seklini, vasfini, ebadini ve degerini tespit ve takdir eder.
Esyanin her birine numara verir. Esyanin geregi gibi korunmasini saglar.
Esya sayimini ve kontroliinii yapar.

Kurumlarda sinav iglerini yliriitmek amaciyla ihtiya¢ duyulmasi halinde
kurum miidiiriiniin bagkanliginda en az iki alan/meslek dersi

Sinav
Komisyonu

2.7.5. Mali Kaynaklar
Kaynak Tablosu

Ogretmeninden sinav komisyonu olusturulur.

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028 ‘
Genel Biitce 250.000 300.000 35.000 400.000 500.000
Okul Aile Birligi 50.000 60.000 70.000 80.000 90.000
Doner Sermaye 2.500.000  3.000.000 3.500.000  4.000.000 4.500.000
TOPLAM 2.800.000  3.360.000 3.605.000 4.480.000  5.090.000
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2.7.6. istatistiki Verileri

Yil

2023-2024

Denklik Program

Alan Ad1

Giyim Uretim Teknolojileri / Moda Tasarim

Program
Ad1
Terzilik
Terzilik

Ogrenci
Sayisi
6
6

2J1p2l2)\P%) | Giyim Uretim Teknolojileri / Moda Tasarim

Yaygin Egitim Kurslar:

[ oo | a0 | o020 |

Kurs Sayisi Kursiyer Kurs Sayisi Kursiyer Kurs Sayisi L Gsab s
Sayis1 Sayisi Sayisi
13 220 15 269 11 171
Sinai Miilkiyet Haklar:

Tescil Bashg Aciklama

Seramik ve Cam Teknolojileri Alan1 Uriinler ile
Kuyumculuk Teknoljisi Alani tiriinler i¢in “TURKUAZ
Olgunlasma Enstitiileri Samsun” Markas: tescil edildi.
Bir adet bagvuru yapildi. Bagvurumuz degerlendirme
stirecindedir.

1235 adet tasarim tescili alindi

Marka

Faydah Model

Tasarim
Patent
Cografi isaret

Uretim ve Satisa Yonelik Bilgiler

2022 2023
508,51  11.050,00  83.392,73
Sosyal Etkinlikler

Etkinligin Ad1 2022 2023
7 ;
; 4
- 1
: :
- |
1 :
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Basih Eserlerimiz

MOTIFLERIN DiLI

1965-73  yillar1 arasinda
enstitiimiiz tarafindan
Samsun, Sinop, Amasya,
Kastamonu, Corum,
Kirsehir, Rize, Giimiishane,
Sivas ve Gaziantep illerinde

gerceklestirdigi saha
arastirmalart1 ~ neticesinde
elde edilen kilim

motiflerinin ve anlamlarinin
yer aldig1 kitap 19 Mayis
2023 tarihinde basilmistir.

@
e 107 1MAUAZGIRTSTEN
1299 SOGU Ty F s

ANADOLU SELCUKLUJ
KOLEKSIYONU LTS

1071  MALAZGIRT TEN
1299 SOGUT’E”

11-13. YY. Anadolu
Selguklu Giysileri
Koleksiyonumuza ait
gorsellerin ~ ve  kiyafet

tanitimlarinin  oldugu kitap
2017 yilinda basilmigtir
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“SARAYIN INCILERI”
16-19 YY. Osmanli Saray
Giysileri Koleksiyonumuza
ait gorsellerin ve kiyafet
tanitimlarinin  oldugu kitap
2014 yilinda basilmigtir



2.8. CEVRE ANALIZI (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltiirel, teknolojik, yasal c¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amacglanir. Dis g¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler
vb.) okul ve kurumun kontrolii digindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu
unsurlar dogrudan veya dolayl1 olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, merkezimizi etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullari
degerlendirilmis olup elde edilen bilgiler ve bulgular neticesinde asagida yer alan analizler
tablo halinde sunulmustur. Ayrica bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar”
ve “tehditler” bolimlerinin olusturulmasinda zemin olusturmus, tespit ile ihtiyaglarin
belirlenmesi ve stratejilerin gelistirilmesinde de 6nemli rol oynamistir.

POLITIiK-YASAL ETKENLER

EKONOMIK ETKENLER

v’ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

v' Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
v’ Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

v' Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

v Okul/kurum gevresindeki politik durum.

v Okul/kurumun bulundugu gevrenin
genel gelir durumu,

v’ Is kapasitesi,

v" Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

v Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

v' Tasarruf saglama imkénlari,

v Issizlik durumu,

v' Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

v’ Kullanilabilir biitge

SOSYOKULTUREL ETKENLER

TEKNOLOJIK ETKENLER

v’ Kariyer beklentileri,

v' Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

v' Aile yapisindaki degismeler (genis aileden gekirdek aileye
gegis, erken yasta evlenme vs.),

v" Niifus artisi,

v Gog,

v Niifusun yas gruplarina gore dagilimu,

v' Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para kazanma
hirsi, likks yasama diskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),
v’ Beslenme aliskanliklari,

v' Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

v Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu
v’ e- Devlet uygulamalari,

v Dijital Platformlar {izerinden uzaktan
egitim imkanlari,

v" Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik
araglar

v’ Personelin ve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

v’ Personelin ve dgrencilerin sahip oldugu
teknolojik araglar,

v' Teknoloji alanindaki gelismeler

v' Teknolojinin egitimde kullanimi

CEVRESEL ETKENLER

v Hava ve su kirlenmesi,

v’ Toprak yapist,

v/ Bitki ortiisti,

v’ Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
v’ Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,

v Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT ANALIZi

Durum analizi kapsaminda kullandigimiz temel yontemlerden birisi de GZFT analizi
olmustur. Bu analiz, enstitiimiizii etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir
yontemdir. Bu kapsamda, enstitiimiiziin i¢ isleyisi ile alakali gli¢lii ve zayif yonleri ile diginda
olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlendi. Bu yaklagim, planlama asamasinda enstitiimiiziin
giiclii ve zay1f yonleri ile kars1 karsiya oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege
dontik stratejiler gelistirmeye yardimei oldu.

GUCLU YONLER

1. Koklii bir gegmise sahip olmamiz nedeniyle giiclii bir kurumsal kimlige sahibiz.

2. Enstitiimiiziin zengin bir arsivi vardir.

3. Personelimiz uzun yillar ayn1 kurumda birlikte gorev yapan tecriibeli, iyl egitimli ve
alaninda uzman kisilerden olusmaktadir.

4. Doner Sermaye isletmesine sahip olmamiz nedeniyle cesitli ihtiyaglarimizi kendi
imkanlarimizla karsilayabilmekteyiz.

5. Teknik donanim olarak yeterli donanima sahibiz.

6. Personelimiz teknolojiyi takip etmekte ve kendini gelistirmeye isteklidir.

7. Hizmet binamiz tarihi bir binadir ve bu durum yaptigimiz islere ve iirettigimiz {iriinlere 6zel
bir 6neme katmaktadir.

8. Hizmet binamiz sehrin merkezindedir ve bdylece ulasim ve erisimde bir sorun
yasanmamaktadir.

9. Yurtici ve yurtdist tanitim faaliyetleri diizenleyebiliyor olmamiz personelimizin
motivasyonunu artirmaktadir.

10. Enstitiimiiz, icerisinde eserlerini sergileyebildigi bir miize ve sergi alaninin, iirlinlerini
satabildigi satis ofislerinin oldugu bir kiiltiir sanat merkezine sahiptir.

11. Enstitiimiiz sundugu kurslar araciligi ile toplumun her kesiminden ve her yastan bireylere
ulasabilmektedir.

12. Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii ile dogrudan iletisim kurabiliyor.

ZAYIF YONLER

1. Kurumumuzun taninirligi istenen diizeyde degildir.

2. Atolyelerde kullanilan makine ve techizatin glinlimiize uygun olmayis1 ve ¢ok eski olusu
tiretim siirecini olumsuz etkilemektedir.

3. Atdlye veya derslik olarak kullanabilecegimiz fazladan alana ihtiyacimiz vardir.

4. Enstitimiizde normlar1 dolmamis eksik kadrolar mevcuttur.

5. Personelimizin mesleki ve kisisel gelisimini destekleyici ulusal ve uluslararasi egitim,
seminer, gezi ve inceleme etkinlikler yeterince diizenlenmiyor.

FIRSATLAR

1. Ilimizde sanata ve sanatgiya deger verilmektedir.

2. Kamu kurumlar1 ve 6zel isletmeler sanatsal faaliyetlere destek olmaktadir ve enstitiimiiz ile
isbirligi i¢inde olma konusunda isteklidirler.

3. Samsun ve cevresi tarihi birikimi ve kiiltiirel degerleri ile enstitiimiiz agisindan zengin bir
calisma alanina sahiptir.

4. Sehrimizi ziyaret eden iist diizey misafirlerin enstitiimiizii ziyaret etmeleri genellikle gezi
planina dahil edilmektedir.

5. Enstitlimiiz diger olgunlagma enstitiileri ile 1yi bir iletisim agina sahiptir.

6. Olgunlasma enstitiileri en iist devlet kademeleri tarafindan desteklenmektedir.

24



TEHDITLER

1. Personelin mesleki ve kisisel gelisimi i¢in yeterli ¢esitlilikte ve sayida hizmetigi egitim
diizenlenmiyor.

2. Hizmet binamizin Kiiltiir Varliklarin1 Koruma kapsaminda tarihi bina olmasi nedeni ile
tadilat bakim ve onarim c¢aligmalarinda zorluklar yasanmaktadir.

3. Kurslarda her hangi bir yaptirrm olmamasi nedeniyle devamsizlik ve terk sorunu ciddi
boyutlardadir.

4. Mesleki egitim almak isteyen bireyler ayni kurslar1 veren ve ayni mesleki belgelendirmeyi
yapan diger resmi egitim kurumlarini tercih etmektedirler.

5. Olgunlasma enstitiileri genel olarak ¢alisma sartlar1 nedeniyle 6gretmenler tarafindan ¢ok
fazla tercih edilmiyorlar.

6. Enstitiimiiz yeterli biitce imkanlarina sahip degildir.

7. Enstitimiize AR-GE caligsmalari i¢in ayr1 bir biitge tahsis edilmemektedir.
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2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

DURUM ANALIZI
ASAMALARI
Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgeleri
Analizi

Paydas Analizi

Insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltiiri
Analizi

Fiziki Kaynak Analizi
Teknoloji ve Bilisim
Altyapis1 Analizi

Mali Kaynak Analizi

TESPITLER/ SORUN
ALANLARI

1, Tlge ve Okul Stratejik Planlarinda
biitiinliik olmamast

Miidiirliiglimiiz hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
yiriitmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami
miidirligimiiziin yetkilerini
gesitlendirmekle birlikte
siirlamaktadir.

Kurumsal kiiltiirimiiz, mevzuatta sik
yasanan degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen &grenci ve
velilerimizden olusan paydaslarimiz,
yeni ve farkli ¢alismalara uyuma
direng gostermektedir.

Mevzuat itibariyle 6grenci, velilerinin
egitim faaliyetlerine miidahale alanini
sinirlandiran herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Paydas tiirii fazladir. Paydaslarimizin
kurumumuzdan beklentileri farkli ve
gesitlidir.

Calisanlarimizin her biri farkli tiirden
yeterliliklere sahiptir.

Kurumsal kiiltiirimiiz gelismis
durumdadir. Kurum i¢i iletisim
gelismistir, halkla iliskiler saglikli bir
sekilde yiritilmektedir.

Egitim faaliyetlerine kadin
velilerimizin katilim oranlar1
yiiksektir fakat genel katilim oranlar1
beklenen diizeyde degildir.

Atolye sayilar yeterlidir. Atdlyelerin
makine donanimlari giiniimiize uygun
degildir.

Teknoloji ve bilisim altyapisi olarak
eksikligimiz yoktur. Personelin
dijitallesme yOniinde eksikleri vardir.
» Kurumumuza ait 6denek kaleminin
yeterli olmamast,

* Ailelerin gelir diizeyi diisiik
oldugundan okul-aile birligine az
miktarda bagis yapilmaktadir.

* Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan
ustlenilmektedir.
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IHTIYACLAR/ GELISIM
ALANLARI

1, Tlge ve Okul hedefleri ve
gostergelerinde biitlinliik saglanmasi,

Diger kurumlarla is birliginde, yetki
alaninin genisletilmesi,

Mevzuat itibariyle Okul Miidiirlerinin
yetkilerinin artirilmast,

Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal
diizeyde tanitim ¢aligmalar1 yaparak
ogrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi
Mevzuatta ihtiyag duyulan
degisikliklerde "yenileme"
Calismalar1 yerine "giincelleme"
¢alismalarina yer verilmesi,

Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarmin sinirlandirilmasi
i¢in yasal tedbirlerin alinmasi,
Mevzuatin, ¢alisanlarin kendilerini
giivende hissedebilecegi sekilde yeniden
diizenlenmesi,

Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik
Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve
igslemler,

Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin
iist politika belgelerindeki ilke ve
prensiplere uygun hazirlanmasi,
Paydaslarin idareden beklentilerinin
faaliyet alanlariyla uyumu saglanmali,
plan déoneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi,
Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi
olmast i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetleri
diizenlenmesi,

Egitim-6gretim faaliyetlerine genel
katilim oranlarinin yiikseltilmesi,

Atolyelerin makine donanimlarinin
yenilenmesi gerekmektedir.

Personelin dijital becerilerini gelistirme
yOniinde faaliyetler yapilmalidir.

* Harcama planlamalarinda mali
kaynaklarda meydana gelecek
ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate
alinmast,

* Okullara yeterli 6denek ayrilmasi,



3. B(");I"JM
GELECEGE BAKIS
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis enstitiimiiziin misyon, vizyon ve temel ilke ve degerlerinden olugmaktadir.
Misyon, vizyon ve temel degerler, kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi i¢in yoOnlendiricilik islevi gorecektir. Bu baglamda enstitiimiiziin Misyon,
Vizyon, Temel Iilke ve Degerlerinin olusturulmas: kapsaminda &gretmenlerimiz,
Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulmus olup st kurul tarafindan
onaylanmastir.

3.1. MiSYONUMUZ

Nitelikli ve tecriibeli O6gretmen ve usta Ogretici kadromuzla, yasal cercevede ve
paydaslarimizla isbirligi i¢inde, tiim sanatsal mirasimiza sahip c¢ikarak geleneksel
sanatlarimizi arastiran, arsivleyen, aslina uygun iireten ve gelecek kusaklara aktaran oncii
egitim kurumu olmak.

3.2. VIZYONUMUZ
Geleneksel sanatlarimizda “Geg¢misten Gelecege, Gelenekten Moderne” bir koprii olmak.

3.3. TEMEL DEGERLER

Firsat esitligi

Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

Insan, toplum, bilim ve gevre duyarlilig1
Din, ahlak ve degerlere baglilik

Hukuk ve adalet

Katilimcilik ve istisare kiiltiirti
Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
Sorumluluk

Vatanseverlik

Liyakat

NN N N N N
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4. BOLUM
GELECEGE YONELIM
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4. GELECEGE YONELIM

Yasal yiiktimliiliikler ve mevzuat analizi, list politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT
analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak merkezimiz 20242028
Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim bdliimii bu mimari
cergevesinde yapilandirilmig olup planlamada yer alan amag, hedef ve performans
gostergelerine iligkin 6zet bilgiler asagida yer almaktadir.

4.1. Amaclar ve Hedeflere iliskin Mimari/Stratejik Plan Mimarisi

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak™ bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulagsmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ¢ercevesinde amaglar ve bu
amaclan ger¢eklestirmeye yonelik hedefler belirlendi. Belirlenen amag¢ ve hedeflere iliskin
caligmalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiilerek her bir hedef i¢in hedef
kartlar1 olusturuldu. Asagida yapilan tiim ¢calismalar neticesinde elde edilen amag ve hedeflere
iliskin gosterge kartlar1 verilmistir.

Enstitiimiizde sunulan egitimlere erisimi artirmak ve firsat esitligini
saglamak
Hedef 1.1 (H1.1) E-yaygin kapsaminda agilan kurs sayis1 ve kursiyer sayisi artirilacaktir.
Hedef 1.2 (H1.2) Denklik programina kayit yaptiran 6grenci sayisi artirilacaktir.
AMAC 2 (A2) Enstitiimiizde sunulan egitim hizmetlerinin kalitesini artirmak
Hedef 2.1 (H2.1) qusiyerlerin/ ogrencilerin kurslari/denklik programini basari ile
bitirme oranlar artirilacaktir.

AMAC 1 (A1)

AMAC 3 (A3) Enstitiimiiziin kurumsal kapasitesini giiclendirmek

Hedef 3.1 (H3.1) Enstitlimiize 6zgiin ve kaliteli tiriinler liretilecektir.

Hedef 3.2 (H3.2) Enstitiimiizlin taninirh@ artirilacaktir.

Hedef 3.3 (H3.3) Ogretmenlerimizin mesleki ve kisisel gelisimi desteklenecektir
Hedef 3.4 (H3.4) Yerel ve ulusal diizeyde Tema Projeler yiiriitiilecektir
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4.2 Amag-Hedef-Performans Gostergesi Kartlari

Enstitiimiizde sunulan egitimlere erisimi artirmak ve firsat esitligini

saglamak.

Hedef 1.1 [E-yaygin kapsaminda agilan kurs sayis1 ve kursiyer sayisi artirilacaktir.

.. . Hedefe |Baslangig Izleme | Rapor
R G Gl Etkisi | Degeri |1.Y1l|2.Yil| 3.yl |4.Y1l|5. Yil| Sikhigr | Siklig
PG 1.1.1 Egitim Ogretim Yilinda 35 15 17 17 13 20 | 20 e 15l
acilan kurs sayist
£ L2 Bl (Chaieiiin ling 35 269 | 300 | 320 | 340 | 360 | 370 | 6ay | 1yl
acilan kursa katilan kursiyer sayisi
PG 1.1.3 Kurslarin ilnina yonelik 30 11 14 14 16 13 20 6ay 1l
yapilan tanitim sayist
IKoordinatdr Birim Sorumlu Miidiir Yardimecisi

> Kurs Ogretmenleri,

Ly it el Bt » Tanitim ve Pazarlama Bo6liimii ¢alisanlari

» Kurslara yeterli bagvuru olmayabilir,
» Kurslarda devamsizlik nedeniyle iptaller yasanabilir,

Riskler » Salgin hastaliklar nedeniyle kurslar kapanabilir,
> Ogretmenler kursta gorev alma hususunda isteksiz olabilirler,
» Acilacak kurslarin tanitimina yonelik ¢aligmalar yapilacaktir,
Strateiiler » Kurslarda devamsizlikla miicadele edilecektir,
! » Derslerde basarty1 artirmak i¢in gerekli 6nlemler alinacaktir,
» Uzaktan egitim uygulamalari devreye sokulacaktir.
Maliyet Tahmini 300.000 TL
Tl Hayat Boyu Ogrenme imkanlarindan faydalanan insanlarin sayisi istenen

diizeyde degildir.

Enstitiimiizde agilacak kurslarin tanittiminin yapilmasi, kurslardaki egitim
Ihtiyaglar [kalitesinin artirilmasi ve boylece Hayat Boyu Ogrenme faaliyetlerine katilan
insanlarin sayisinin artirilmasi gerekmektedir.
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Enstitimiizde sunulan egitimlere erisimi artirmak ve firsat esitligini saglamak.

Hedef 1.2 Denklik programina kayit yaptiran 6grenci sayisi artirilacaktir.

.. . Hedefe |Baslangig Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | Degeri |1.Yil|2.Yil|3.vil |4.Yil|5.Yil| Sikhigi | Siklg
PG 1.2.1 "]?enkl!k programinda kayit 40 13 15 15 24 2 30 e Ll
yaptiran dgrenci sayist
PG 1.2.2 Denklik programinda agilan 30 1 1 1 > 5 > e 5l
sinif sayist
PG 1.2.3 Denklik programi hakkinda 15 3 5 5 7 7 10 e 1l
yapilan Tanitim say1st
PG 1.2.4 Denklik programindan 15 0 6 10 12 13 18 e 1l
mezun olan sayisi
Koordinatdr Birim Sorumlu Miidiir Yardimcisi

> Ders Ogretmenleri,

BB eIt o » Tanitim ve Pazarlama Boliimii ¢alisanlari

» Programa yeterli bagvuru olmayabilir,
Riskler » Devamsizlik nedeniyle iptaller yasanabilir,
» Salgin hastaliklar nedeniyle derslere ara verilebilir,

» Acilacak programin tanitimina yonelik ¢alismalar yapilacaktir,
» Derslerde devamsizlikla miicadele edilecektir,

izl » Derslerde basariyi artirmak i¢in gerekli 6nlemler alinacaktir,
» Uzaktan egitim uygulamalar1 devreye sokulacaktir,
Maliyet Tahmini 450.000 TL
Ui Orgiin egitimin diginda kalan ve mesleki egitim almak isteyen insanlara bu

imkanin saglanmasi gerekiyor.

Enstitiimiizde agilacak denklik programlarinin tanitiminin yapilmasi,
[htiyaclar derslerdeki egitim kalitesinin artirilmasi ve bdylece mesleki egitim alan
insanlarin sayisinin artirilmasi gerekmektedir.
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Enstitiimiizde sunulan egitim 6gretimin kalitesini artirmak

Kursiyerlerin/6grencilerin kurslari/denklik programini basari ile bitirme

Eeacied] oranlar1 artirilacaktir.

.. . Hedefe [Baslangig¢ Izleme | Rapor
R G Gl Etkisi | Degeri |1.Yil|2. Yil| 3.yl |4. Yil|5. Vil| Sikligs | Sikhigs
1l:G 2.1.1 Kurs bitirme belgesi alan 25 128 135 | 140 | 145 | 150 | 160 G il

ursiyer sayist

PG 2.1.2 Denklik programindan 25 0 6 3 10 12 14 e 5l
mezun olanlarin sayist
PG 2.1.3 Kurslar1 tamamlama orant 25 47 50 53 55 57 60 6 ay 1 yil
PG 2.1.4 Denklik programini 25 0 s0 | 60 | 65 70 | 75 e il
tamamlama orani
IKoordinator Birim Sorumlu miidiir yardimcist

> Ders/Kurs Ogretmenleri,

Ly it gl Bt » Tamitim ve Pazarlama Boliimii ¢alisanlari

» Derslere ilgi azalabilir,

» Devamsizlik artabilir

» Salgin hastalik ve dogal afetler sebebiyle egitime ara verilebilir,
» Fiziki imkanlar elverissiz olabilir,

IRiskler

» Derslerde uygulanacak 6gretim tekniklerinde bireysel farkliliklar
dikkate alinacaktir.

Stratejiler » Gerekli durumlarda uzaktan egitim uygulamalar1 devreye konacaktir.
» Egitim 6gretim ortamindaki eksiklikler giderilecek ve uygun hale
getirilecektir.

Maliyet Tahmini 600.000 TL

Hayat Boyu Ogrenme kurslarinda ve denklik programlarinda cesitli
Tespitler nedenlerle terk orani yiiksektir. Katilimcilar egitimlerini yarim
birakmaktadirlar.

IKurslarda ve denklik programinda kayitli kursiyerlerin/6grencilerin

[htiyaclar devamini ve basarisini artirici tedbirlerin alinmasit gerekmektedir.
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Enstitiimiiziin kurumsal kapasitesini giiglendirmek

Hedef 3.1 [Enstitiimiize 6zgil ve kaliteli tiriinler tiretilecektir.

.. . Hedefe |Baslangi¢ Izleme Rapor
R G Gl Etkisi | Degeri |1.Yil|2. Yil|3.yil |4.Yil|5.Yil| Sikhg | Siklig
PG 3.}.1 DOSE cirosunda bir 6nceki 20 B 35 40 42 45 47 B 15l
yila gére artig orani
|G Sull 2 SR MR EESIOREIED. | o 150 | 165 | 170 | 175 | 180 | 190 | 6ay | 1y
sunulan iiriin ¢esidi sayisi
PG 3.1.3 Uriin tanitimina yonelik 20 08 110 | 140 | 170 | 200 | 230 S 1l
yapilan tanitim sayist
PG 3.1.4 Tasarim tescil alan tasarim 10 135 145 | 155 | 165 | 180 | 200 B 1yl
sayisl
IPG 3.1.5 Gergeklestirilen saha 20 1 ) ) ) 3 3 e Ll
arastirmalarinin sayist
PG 3.1.6 Yeni tasarim sayist 10 78 80 85 90 95 | 100 6 ay 1 yil
IKoordinator Birim Teknik Miidiir Yardimcist

> Ogretmenler

> Usta Ogreticiler

» Aragtirma Bolimii

» Tanitim ve Pazarlama Boliimii

> Ogretmenlerimiz ve usta dgreticilerimiz kendi alanlarindaki kiiresel
gelismeleri takip etme konusunda isteksiz olabilirler.

» Yeni lirlinler tasarlamak i¢in elimizde yeterli veri olmayabilir.
Riskler » Uriinlerimiz yeterince taninmayabilir.

» Bohc¢a magazasinda satigsa sunulmak tizere sunulan {iriinlerimiz
reddedilebilir.

> DOSE cirosu diisebilir.

> Ogretmenlerimiz ve usta dgreticilerimiz kendi alanlarindaki kiiresel
gelismeleri takip etmeleri konusunda tegvik edilecektir.

» Enstitimiiziin faaliyet alan1 igerisindeki bolgelerde saha aragtirmalart
yapilacaktir.

Stratejiler » Tasarim tescil alan {iriin say1s1 artirilacaktir.

» Markalagsma ¢alismalar1 yapilacaktir.

» Olgunlagma markasinin taninirlig: artirtlacaktir.

» Bohga magazasinda satiga sunulan iiriin sayisi artirtlacaktir.

> DOSE cirosu artirmak igin gerekli tedbirler alinacaktir.

[s birligi Yapilacak Birimler

Maliyet Tahmini 2.400.000 TL

Enstitiimiizii diger enstitiilerden ayiracak ve 6n plana ¢ikaracak tirtinlerin

Tespitler sayisi yeterli degildir.

Enstitiimiize 6zgii ve kaliteli lirlinlerin tasarlanmasi ve tiretilmesi

Ihtiyaglar gerekmektedir.
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Enstitiimiiziin kurumsal kapasitesini giiglendirmek

Hedef 3.2 Enstitiimiiziin taninirligr artirilacaktir.

.. . Hedefe |Baslangi¢ Izleme | Rapor
Performans Gostergeleri Etkisi | Degeri |1.Yil|2.Yil|3.yil |4.Yd|5. Y| Sikligi | Sikligi
PG 3.2.1 Sosyal medyada 20 180/ | 195/ | 210/ | 220/ | 230/ | 250/ 6a 1wl
paylasim/begeni sayisi 9255 (11000{12000{13000{14000{15000 y y
PG 3.2.2 Kurumsal web
sayfasindaki haber sayisi 10 14 16 E 20 2 24 6ay il
PG 3.2.3 Gergeklestirilen defile 10 1 3 10 1 12 13 e 15l
say1st
PG 3.2.4 Gergeklestirilen sergi 10 > 3 3 3 4 4 G il il
sayisl
PG 3.2.5 Sivil Toplum Orgiitleri,
Ozel Isletmeler ve kamu kurumlar1
ile isbirliginde yapilan etkinlik 10 2 CO I O O O L
sayist
PG 3.2.6 Miisteri memnuniyet orani 15 90 92 | 95 9 | 97 | 98 6 ay 1yl
P.G 3.2.7 Yerel ve Ulusal Basinda 15 16 18 20 24 | 26 | 30 G 1yl
cikan haber sayisi
;;;31831'2'8 Eeea Eveliakiny! 10 3964 | 5000 | 7000 |10000{13000({15000| 6 ay 1yil
IKoordinator Birim Teknik Miidiir Yardimcisi

[s birligi Yapilacak Birimler

> Ogretmenler

> Usta Ogreticiler

» Arastirma Bolimii

» Tanitim ve Pazarlama Boliimi

Riskler

» Sosyal medyada paylasimlarimiz ilgi ¢ekmeyebilir

» Kurumsal web sayfamiz giincellenmeyebilir

» Sinirli ve sadece belli bir kesime yonelik faaliyetler yapilabilir.

> Isbirligi yapma istegi yeterli olmayabilir

» Miisteriler sunulan hizmetten ve liriinlerden memnun olmayabilir.

Stratejiler

» Sosyal medya hesaplari etkin olarak kullanilacaktir.

» Kurumsal web sayfasi etkin olarak kullanilacak ve siirekli giincel
tutulacaktir.

» Halka agik defile ve sergi benzeri etkinlikler gerceklestirilecektir.

> Sivil Toplum Orgiitleri, 6zel isletmeler ve kamu kurumlari ile isbirligi
yapilacaktir

» Miisteri memnuniyet orani artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

1.500.000 TL

Tespitler

Enstitiimiiz ¢ok degerli ¢alismalar yapmasina ragmen bdlge halki tarafindan
lyeterince taninmamaktadir. Enstitlimiiziin yaptig1 tirtinler ve faaliyetleri
sinirl sayida insan tarafindan bilinmektedir.

[htiyaclar

Enstitlimiiziin yaptig: tirlinlerin ve faaliyetlerin ¢ok daha fazla insan
tarafindan bilinmesi gerekmektedir.
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Enstitiimiiziin kurumsal kapasitesini gliclendirmek

Ogretmenlerimizin usta dgreticilerimizin mesleki ve kisisel gelisimi

Hedef 3.3 desteklenecektir

.. . Hedefe |Baslangig Izleme | Rapor
R G Gl Etkisi | Degeri |1.Yil|2. Yil| 3.yl |4.Yil|5.Yil| Sikligi | Sikliga
PG 3.3.1 MEB Hizmetici egitimlere 25 5 15 20 20 25 30 G il
katilim orani
PG 3.3.2 Mesleki ve Kisisel gelisim
baglaminda akademik gevreler ile 25 1 2 3 3 3 3 6 ay 1 yil
gerceklestirilen etkinlik sayisi
PG 3.3.3 Erasmus+ programindan
faydalanan 6gretmen/usta 25 0 9 10 10 10 10 6 ay 1 yil
Ogretici/0grenci/kursiyer sayist
PC:r 3.3.4 Sanat ustalari ile yapilan 25 0 | ’ ’ 3 3 e Ll
atolye caligmalarinin sayist

Koordinator Birim

Enstitii idaresi

[s birligi Yapilacak Birimler

> Ogretmenler
» Arastirma Bolumii
» Tanitim ve Pazarlama Boliimii

Riskler

> Ogretmenlerde ve usta dgreticilerde isteksizlik olabilir.
» Sanat ve akademik ¢evrelerle igbirliginde aksakliklar yasanabilir.
» Yurtdis1 faaliyetlere katilma konusunda isteksizlik olabilir.

Stratejiler

> Ogretmenlerimizin hizmetici egitimlere bagvurmalari tesvik edilecektir.

» Yaptig1 sanat dalinda uzmanlasmus kisilerle irtibata gegilerek
Ogretmenlerimize ve usta dgreticilerimize egitim vermeleri saglanacaktir.

» Akademik cevreler ile isbirligi yapilarak 6gretmenlerimize ve usta
ogreticilerimize yonelik mesleki ve kisisel gelisim egitimleri/atdlye
caligmalari tertip edilecektir.

> Personelimizin Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1
Uzaktan Egitim Kapisi portalindan egitim almalar1 tesvik edilecektir.

» Erasmus+ programindan faydalanan §gretmen sayisini artiracagiz.

Maliyet Tahmini

900.000 TL

Tespitler

Ogretmenlerimiz ve usta dgreticilerimiz mesleki ve kisisel gelisiminin
artirilmasi kurumsal kapasitemize olumlu katki saglayacaktir.

[htiyaclar

Ogretmenlerimizin ve usta dgreticilerimizin mesleki ve kisisel gelisiminin
desteklenmesi gerekmektedir.
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Enstitiimiiziin kurumsal kapasitesini gliclendirmek

Hedef 3.3 'Yerel ve ulusal diizeyde tema projeler yiiriitillecektir

.. . Hedefe |Baslangig Izleme | Rapor
R G Gl Etkisi | Degeri |1.Yil|2. Yil| 3.yl |4.Yil|5.Yil| Sikligi | Sikliga
R uicnilcna 25 12 | 13|15 15| 16| 17| 6ay | 1w
Proje sayisi
PG 3.4.2 Uretilen koleksiyon 95 b 14 | 18 | 18 | 19 | 20 6 ay 1yl
sayisi
PG 3.4.3 Tanitima yonelik 25 4 g Wl e 6 ay il
lansman sayisi
PG 3.4.4 Yayinlalan kitap ve 25 1 3 s 6 6 - 6 ay il
katolog sayis1
Koordinator Birim Enstitii idaresi

> Ogretmenler

» Arastirma Bolumii

» Tanitim ve Pazarlama Boliimii

» Alan sefleri

» Tema projeler i¢in 6zgiin konu bulmakta sorun yasanabilir.

» Tema projelerin yiiriitiilmesi i¢in gerekli biitceye erisimde aksakliklar
olabilir.

» Yeterli sayida ve nitelikte usta 6gretici gérevlendirilmeyebilir.

» Salgin hastaliklar ve dogal afetler gecikmelere ve aksakliklara neden
olabilir.

» Tema projeler i¢in ihtiyag¢ ve durum analizleri yapilacaktir.

» Tema projeler igin literatiir taramalar1 ve saha arastirmalari yapilacaktir.
» Tema projeler kapsaminda {iretilen tiriinler, koleksiyonlar ve
Stratejiler gerceklestirilen faaliyetlerin yer aldigi kitap, dergi ve katalog calismalari
yapilacaktir.

» Tema projeler kapsaminda usta 6greticiler gérevlendirilecektir.

» Tema projelerin taniimina yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir.

[s birligi Yapilacak Birimler

Riskler

Maliyet Tahmini 6.000.000 TL

Tespitler Enstitimiize 6zgii ve kaliteli tirlinler ortaya ¢ikarilmasi gerekmektedir.

Enstitiimiize 6zgii ve kaliteli iirlinler ortaya ¢ikarilmasi i¢in tematik projeler

Ihtiyaglar yiriitiilmelidir.

37



'lll‘.lﬂﬂﬂﬂ’.'
“ Ry

0. - T MR et s

e —————

! : ..AW‘IM“ . e

3 y ) S y
JC P u..f.a )| -uﬁ aes

= ) sy 4 ofnal

BOLUM 5
MAALIYETLENDIRME

38



5. MALIYETLENDIRME

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumunuzun 5 yillik hedeflerine

ulasilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Amac-Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
= | Hedef1.1 | 30.000 45.000 60.000 75.000 90.000 300.000
]
£
< | Hedef12 | 30.000 75.000 105.000 90.000 150.000 450.000
o
&
S | Hedef21 | 60.000 90.000 120.000 150.000 180.000 600.000
<«
Hedef3.1 | 330.000 450.000 480.000 540.000 600.000 2.400.000
@ | Hedef3.2 | 195.000 255.000 300.000 360.000 390.000 1.500.000
]
£
< | Hedef3.3 | 120.000 135.000 150.000 195.000 300.000 LY
Hedef3.4 | 900.000 | 1.050.000 | 1.200.000 | 1.350.000 | 1.500.000 GLLNILY
Genel Yonetim |, 135500 | 1260000 | 1.190.000 | 1.720.000 | 1.880.000 7.185.000
Giderleri
TOPLAM 2.800.000 | 3.360.000 | 3.605.000 | 4.480.000 | 5.090.000 | 19.335.000
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6. BOLUM
iZLEME ve DEGERLENDIRME
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6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

6 aylik siirelerde Enstitii Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi
diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilce Milli Egitim Miidiirliigiine
gonderilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilge mill egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme

toplantilart yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar goriistiliip karara baglanacaktir.
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EKLER
Paydas Anketleri

Sevgili Kursiyerlerimiz/Ogrencimiz;

Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.
Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diistindiiglinii
O6grenmemize yardimci olabilirsin.
Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

KURSIYERLER/0G ILER iCi E| E| g S E
/OGRENCILER ICIN KONU v = = S v 35 5
5| 5| 5|22 2
BASLIKLARI C :E’ %’ 5 | E % %
NO eS| 2| 2 | gS| £
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () () 1) () ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () (() () ()
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. () () 1) () ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () (() |(C) ()
05- | Farkll kiiltiirlerden gelen 06grencilerin bu okulda
memnuniyetle karsilanacagini disiiniiyorum. () Gy 0y ) ()
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla () () 1) () ()
goriisebilirim.
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla () () 1) () ()
goriisebilirim.
8- | Okulumda kurslar destekleyici fiziki donanim ve alt
yapinin yeterli oldugunu diisiiniiyorum. () (1 0) 0] ()
9- | Okulumda yer almam i¢in bircok firsat var. () () 1) () ()
10- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. () () 1) () ()
11- @gretmenlerimsmlftaadilkurallarasahiplervetaraf51zlar. () () 1) () ()
12- Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin () () 1) () ()
tesvik ediyor.
13- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi gekici
yontemlerle kullanir. () (0 p0) ()
14- | Smav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve () )y Loy 1Oy ()
yeterli oldugunu diisiiniiyorum.
15- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir.| ( ) () 1) () ()
16- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () () 1) () ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum c¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

o E E £ ) 5 E
OGRETMENLER iCiN KONU BASLIKLARI £z Zz| 5 |5E E
| &8 S 2 =
“2 | 2| 2 |¥5]| 3
NO
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Yl () [ () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () )1 e) 1) ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()Yl () [ () ()
04- Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun
givenlik O OO O O
onlemleri alir.
05- Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()Yl C) 1 () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari () ()| () | () ()
sunuyor.
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () () [ () ()
08- Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir
O0grenme ortami olusturmustur. ) (oo ()
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara () () () [(C) ()
erisimim var.
10- Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () ()| () | () ()
11- Okulumuzun, farkh ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek icin
etkin bir politikasi vardir. ) IAREAN ()
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()| () [ () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ()| () [() ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ()| () [ () ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdirtlir. () ()| () [() ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()| () [() ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () ()| () [ () ()
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Kiymetli Velimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum g¢aligmalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.
Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

E| E
. o = 2 2. £ £z
VELILER ICIN KONU BASLIKLARI E % g § E % %
202|225 §
NO
01- |Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () () 1O 1O
02- |Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak geligiyor. () () 1O )] )
03- |Okul temiz ve hijyeniktir. () () 1))
Okul, o6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak igin
04- uygun gg'évenlik 6nlemlel;i alir. ¢ : ¢ ) O 1O 10
05- (Okul, yeni kabul edilen d6grencilere uygun destegi saglar. () () 1)1 ) Q)
06- Ooll;lljlilii;;ocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimc1 () Yy 1Ol )| O)
07- (Okul gocugumun 6grenme ilgisini giiglendiriyor. () () 1O O)
08- (Okul gocugumun ahlaki geligimini tegvik edebilir. () () 1O )
09- Okulda kul.lamlan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini () Oy 1Oyl [ O)
tiim yonleriyle anlamama yardimeci oluyor.
Okul, cocugumun 0 grenme performansi ve gelisimi
10- | o kkinda beni iyi bilgilendiriyor = O 1010010
11- Okul ¢ocuguma duy'gusal rghatsmhk ve ogrenme giigliikleri ile () ) Tl O
karsilastiginda yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12-  (Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () () O] )| )
13- |[Herhangi bir problem durumunda miidiir endigelerime cevap veriyor. () () [C)H)] )| ()
14~ |Okulda, velilerin ihtiya¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () () 1O O]
15- kolizlr, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski ) Yy lOHYl )y O)
16  [Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. () () 1O O] O)
17- (Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () ) [OH )Yy O)
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () () OO 1O
19- (Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. () () 1O )] O)
20- |Cocugumu okumaya tegvik ederim. () () 1O 1)
21- (Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () () OO O)
22- (Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. () () 1Ol OO
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